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KOZOSSEG A FEJLODESERT

A Magyar Urbanisztikai Tarsasag kozéptavu vizidja

A Magyar Urbanisztikai Tarsasag (MUT) 2018. november 16-an tartott
Kozgyllésén (j elndkot és elnOkséget valasztott. Az Uj elndkség a Tarsasag Uj
lendlletének elinditdsat fogalmazta meg programjaként. A tanacsadé testilettel
valé konzultacido alapjan kialakitott jelen dokumentum a MUT szerepének és
tevékenységének - az eddigi értékeket megdrz6 és tovabb vivé - megujitdsahoz

és bdvitéséhez vezetd iranyokat és kitlizendd célokat fogalmazza meg.

I. KULDETESUNK

Tarsasagunk biszkén épit hagyomanyaira, ugyanakkor Orizve eredeti alap
kildetését megujul és igazi ,tanuld szervezetként” keresi az Uj eszkdzoket, Uj
szerepeket, 0sztonzi az innovaciét. Dijunk névaddja, Hild Janos idejében 1805-
ben az innovacié az volt, hogy munkassaga révén megsziletett a varos elsd
atfogéd szabalyozasi terve, amit a fdvaros paratlan novekedési periddusa
kovetett. Ma a varosokban és vidéki térségekben, olyan innovacidkra van
szlkség, amelyek segitenek a tdrsadalomnak, kozosségeinknek a 21. szazad
kihivasaira valaszolni és annak lehetdségeivel élni. Ilyen kihivasok ma: a
globalissd valé gazdasagi verseny, a klimavaltozas és fenntarthaté fejlédés, a
demogréafiai atalakulas, a kozosségek kohézidjat, identitasat érint6é globalizacid, a
vidék elnéptelenedése.

A szakmai szervezetek helyzete szamottevéen atalakult napjainkra. A
szervezetek, események és lehetdségek kordabban soha nem tapasztalt bdsége,
az informacidkhoz, hirekhez vald hozzaférés forradalmi egyszerlsdodése az
internet vilagaban, a szakmai kapcsolatok és halézatok épitésének (j kdzegei,
nélkilozhetové teszik a sokaig a szakmai tarsasagok altal kinadlt lehet6ségek
nagy részét. Ez tlkrozddik abban, hogy a MUT aktiv (tagdijat fizetd) egyéni
tagsdaga az elmult évtizedekben jelentésen csdkkent. Hagyomanyos szakmai
szervezetként a MUT-nak is Uj funkciokat, Uj formakat kell taldlnia klldetése

beteljesitéséhez.
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Mi az urbanisztika, kik az urbanistak?

- Szervezetlink szamara az urbanisztika mindazon tuddsok, gyakorlatok
Osszessége, amelyeknek mlvelGi a varosok, telepilések, térségek fejlddésén
munkalkodnak.

- Az urbanistak az orszag javara a kozjé érdekében cselekszenek, dolgoznak.

- A varosok, vidéki térségek és régidok szintjén torekszenek elémozditani a 21.
szazad nagy, sokszor globalisan jelentkezé kihivasaira adando6 sikeres
tarsadalmi valaszokat.

- Erdeklédésiik targyai a varos, a térségek és a falu és vidéki terek, azok
tarsadalmi-gazdasagi-fizikai és infrastrukturdlis rendszereinek elemzése,
megértése, fejlesztése és tervezése, és nem az objektum Iéptéki tervezés ill.
épités. Szemléletiket a térbeli és integralt megkdzelités jellemzi.

- Mindez azt jelenti, hogy sokféle intézményeslilt szakterilet, tudomanytertlet
képvisel6je része e halmaznak. Célunk, mindezen szakteriletek integralt
megkozelitése, hogy a kérdéskorrel foglalkozok kozil mind tobben valljak
magukat urbanistdnak. Intézményeslilt urbanistdknak a MUT tagjait
tekintjuk.

A MUT egyedisége

A MUT egyszerre régi és (j: BO fél évszazados multunk van, egyediili
szervezetként vagyunk jelen a szakteriileten, amelyet szinte mindenki ismer. A
MUT stratégiai eldnye multja és ismertsége mellett abban all, hogy szemlélete,
kulturdlis kotottségek nélkil képes a mai intézményrendszerek szerint
szervez0dO6 szakmai kozOsségek hatarait kdnnyedén atlépve, egy integralo
szerepet jatszani az  urbanisztikdban relevans tuddssal rendelkez6
tudomanyterileteken, kodvetve ezzel a vildgban kialakult trendeket.
Sokszinliségét mar alapitdinak kore is kifejezte, amely 11 kiilonb6z6 szakmat

képviselt.
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II. TARSADALMI SZEREPUNK: A MUT
TUDASKOZOSSEG

A MUT az urbanisztika irant érdekl6dék taldlkozasi pontja kivan lenni, mind
személyes taldlkozasok altal, mind ehhez intézményi infrastrukturat kinald
tudasplatformként.

Fontos feladatunk a tudascsere (tudastranszfer el6segitése) hazai
kontextusban és a nemzetkdzi szinten is.

A MUT Osszekapcsolja a tudomanyt és a gyakorlatot, a kiilonb6z6
szakterileteket és a kilénb6z6 szerepldket segitve a dontéshozatalt. Platformot
adunk a koOz6s gondolkoddashoz és a szaktudas becsatornazasahoz.
Rendezvényeinkkel, dijainkkal, hirlevellinkkel, tudastarunkkal,
egyuttm(ikodéseinkkel és sok egyéb kozvetitd szerepvallaldsunkkal.

A tuddaskozOsség épitéséhez elsOként sziikség van a jelen |évd és potencialis

urbanisztikai tuddsok feltérképezésére. Hogy a jelenleg még fragmentaltnak
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mondhaté kompetencidkbdl, létrejojjon egy jél m(ikodé dinamikus, integralt

tudaskozosség, meg kell teremteni a kompetencidk Osszeépilésének,
atjarhatésaganak és egységességének a feltételeit, ami azonban egy tudatos
kozosségszervezési és tudasmenedzsment tevékenység. Ez alapjan
alakulhat ki az egységes szakmai tovabbképzési és minoOségbiztositasi
rendszer is, ami a brit RTPI rendszeréhez hasonldan, képes a felhasznaldi oldal
szamara tényleges, mindségi garancidkat jelenteni, a kozpolitikai szereplok felé
pedig egy egyenszilardsagu urbanisztikai szakmai kulturat kozvetit.

A varos és terilleti tervezés-fejlesztés kilonb6z6 aspektusait és
szakterlleteinek  Osszekapcsolasat, mint MUT hagyomanyt szeretnénk
feler6siteni. Ennek érdekében a tudasterliletek ot témateriileti pillérét

hatarozzuk meg, melyet a Tarsasag m(ikédésében is megjelenitiink:

Varosi (térségi) gazdasag

Varosi (térségi) tarsadalom

Varosi (térségi) térszerkezet

Varosi (térségi) kornyezet-klima

Tervezés-kormanyzas

Az ot tématerlleten belll, illetve azok egylttes bevonasaval kozép- és
rovidtavl stratégiai-tematikus programo(ka)t inditunk, melyek egy-egy
aktualis problémakért, kihivast, vagy jelentkezd szilikségletet céloznak meg.
Olyan terilletet, melyen a politika ,nem boldogul”, ahol Uj tudasra és tudas-
kooperacidra lehet sziikség. A stratégiai programok egyarant jelentik kiilonb6z6
tevékenységeink tematikus fokuszalasat és Uj tevékenységek, projektek
inditdsat. Budapest és régidja mellett a vidéki térre, a vidéki varosokra, falvakra,
a regionadlis kdzpontokra és a nemzetkozi 6sszefiiggésekre is fokozott hangsulyt

helyeziink, kilonds tekintettel Kbézép-Eurdpara és a Karpat-medencére.
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III. SZERVEZETFEJLESZTESI CELJAINK

A MUT megnyitasa

A MUT kuldetésének beteljesitéséhez egy nagyobb, fiatalosabb és aktivabb tarsasagra
van szikség és tobb aktivitasra tagozatai, tagjai, és szakértGi haldja kérében. SzereplGi

kérinket az alabbi irdnyokban tervezziik béviteni:

Az urbanisztika szakma megnyitasa mindazok el6tt, akik varosokkal,
térségekkel és tervezéssel foglalkoznak, vilagossa téve, hogy ez
egyszerre technikai-miiszaki és épitészeti, tarsadalomtudomanyi,
gazdasagi, foldrajzi szakteriiletek sokasaganak ko6zos metszete és
egyittmiikodése. A teriiletfejlesztés, vidékfejlesztés,

kozosségfejlesztés és egyéb szakteriiletek bevonasa a MUT életébe.

A fiatalitas érdekében megértjiik és megszolitjuk a fiatalokat, bevonjuk

oket a tarsasag életébe, munkajaba.

Szovetségeket kotiink szakmai tarsasagokkal, csoportokkal,
kozosségekkel, amelyek kapcsolodo teriileten, vagy a miénkkel

szinergiat jelenté kiildetéssel miikodnek.

Szervezetiink megnyitasa a hataron tali magyar szakemberek,

szervezetek iranyaba.

A nemzetkozi kapcsolatrendszer épitése, nem csak Uj partnerek

érdekében. Itt az ido, hogy Magyarorszag és Kelet-Kozép-Europa részt

vegyen a tervezés nemzetkozi szakmai-tudomanyos diskurzusaiba.

kiemelten tamaszkodunk, mind az eddigi tevékenységek
tovabbvitelében és fejlesztésében, mind a fenti Gj teriiletek
kiépitésében. Ennek érdekében kezdi el miikodését 2019-t6l a MUT
Tanacsaddé Testiilet kiemelten nagytudasa tagjaink bevonasaval, de

mas teriileteken is szamitunk az el6ttiink jaré generaciok munkajara.
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Szervezeti célok

Szervezetfejlesztésink fontos dimenziéja a MUT sulyanak és cselekvéképességének (altalanos)
fejlesztése. Ehhez egyrészt kdvetendd kozéptavu célokat fogalmazunk meg és operativ, rovid tavu
teenddket jelolink ki.

Egyéni tagok szamanak a jelenlegi kétszeresére bovitése 2021-ig
Onkormanyzati tagok szamanak masfélszeresére bévitése 2021-ig
Tagozatok bovitése, aktivizalasa: 2021-ig 5 aktiv tagozat miikodtetése

Pozitiv-konstruktiv MUT imazs erodsitése, ill. megjelenitése a kommunikacioban.

Aktuadlis tarsadalmi-gazdasagi kihivasokhoz, folyamatokhoz kapcsolédunk

tevékenységiinkkel
Személyi kapacitasok boviilése sziikséges a MUT-ban és a MUTK-ban
Aktivabb tarsasagi élet, tobb és mindségi-sikeres esemény szervezése

A tudasmegosztas és fejlesztés érdekében képzési szerepet is vallalunk (pl. a
kamara altal is akkreditalt képzéseket (is) szerveziink) kiillonb6zo célcsoportok

szamara.

Interaktiv és exkluziv események szervezése

TEENDOK

Uj stratégiai megallapodasok és egyiittmiikodések a fenti célok

megvaldésitasahoz

A Magyar Urbanisztikai Tudastar Iétrehozasa: elektronikus tudasbazis

elsésorban tagjaink szamara

MUT mentor program inditasa: a jovo generacié szakembereinek tamogatasara,
fels6oktatasi intézmények szamara ajanlott lehetéségek csomagja a MUT tagok
bevonasaval. (diplomadij, témavezetés, mentoralas, oratartast stb.)

Vonzo tagsag: Az egyéni és szervezeti tagsag altal kinal elonyok és lehetéségek
termék-elvii bovitésével és a tagsag rendszer diverzifikalasaval fejlesztjiik a

tagsagi rendszert.

Differencialt tagsagi rendszer Iétrehozasa: mindsitett szakértéi tagsag
bevezetése

Az alapszabaly megujitasa 2020-ig a fenti célok és jogszabalyi megfelelés

érdekében.

A MUT és munkaszervezete a MUT-K kozotti viszony és munkamegosztas jogi és
eljarasi rendezése 2020-ig

Tamogatasi forrasok fliggvényében egy, vagy tobb stratégiai program inditasa,
valamely aktualis témakor mentén.

Elkészitjiik a 21. szazadi urbanisztika kompetenciarendszerét az ECTP ajanlasai
EIETELR
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Eroforrasok

A MUT sokaig stabil allami tdmogatassal végezte kozhasznd munkajat, amelyre
azonban ma mar nem szamithat. Er6forrasat egyrészt a tagok, kiemelten a vezet6k
onkéntes munkaja és lelkesedése adja, — ez azonban szikségszerlen korlatozott -
részben pedig a tulajdonaban allé kézhasznl gazdasagi tarsasag, a Magyar Urbanisztikai
Tudaskozpont (MUT-K) munkaja biztositja. A befizetett tagdijak, alkalmanként palyazati
dijak a feladatok er6forrasainak csak csekély részét képes biztositani. Szamottevébb
lehet6ség van a szervezeti tagdijakban, de a terveink szerint a tagsaggal jard bovulé
szolgaltatdsok, a tagdijbefizetések dontd részét el is fogjak vinni. Eppen ezért az Uj
kildetés megvalositasanak alapvetd feltétele tovabbi er6forrasok, tamogatasok
bevonzdsa MUT-nak, illetve a fenti célokhoz kapcsolhaté projektek, megbizasok
megszerzése a MUTK-nak. A fenti ambicidzus célok és feladatok kozll, azokban lehet
majd egyértelm( eredményeket elérni, melyekhez sikertl partnerséget, tamogatast

talalni.

A Magyar Urbanisztikai Tudaskozpont a tarsasag munkaszervezete

A MUT legfontosabb human eréforrasa, az aktiv tagok mellett a MUTK. A
Tevékenysége nem elvélaszthatd a tarsasagtdl. Célunk, hogy a vallalat ( )
mind hatékonyabban tudja segiteni a Tarsasag kuldetésének

beteljesitését. Segitjik abban, hogy a kuldetéshez kapcsolddd LJ
tevékenységeihez forrasokhoz jusson, személyi kapacitasait bévithesse

és a két szervezet kozotti egylttmikodés intézményi jogi kereteit a M UT ‘(
mindenkori  elvardsok és szabalyozas alapjan  stratégiailag

optimalizaljuk. Oszténdzziik, hogy a MUTK tevékenységei mind

tobb lehet6séget hordozzanak a tarsasag tagjai szamara is.
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