MUT

Kozhasznu gazdalkodasi jelentés

A Magyar Urbanisztikai Tarsasag 2014. évi tevékenységérol

(All6 betlvel az éves kdzhaszni gazdalkodasi terv, déit betiivel a
megvaldsulasrdl sz6l6 beszamold)

A legfontosabb célok

A MUT életében a 2014. év az (j stratégia széles kor(i egyeztetését, tovabbgondolasat
célz6 megujulasi tevékenység idOszaka volt, amelyet 2014-ben a MUT vezetdinek és
tagjainak személyes szerepvallaldsan alapuld operativ tevékenységeknek kell kdvetnie.

Ezen belll kiemelt sullyal kell szerepelnie azoknak az aktivitasoknak, amelyek a tagsag
fenntarthatd aktivitdsanak, a tarsasag aktivitasaiban vald részvétel névelését célozzak,
kialonos tekintettel a szakma megujuldsa és sikeres milikodése altal igényelt
tevékenységekre. Ezen bellil 2014-ben tovabbra is sulyponti kérdés a pdlyakezddk
megtartasa mellett az ,alsé derékhadnak” - a 40 alattiaknak - a MUT életébe vald
bevonasara, illetve a fiatal-kdzépkoru urbanistak aranyndvelése, valamint a nem mdszaki
szakmagyakorlok - pl. fejlesztési Uigynokségek, varosfejlesztési tarsasagok -
szakembergardajanak elérése. Erre az egyes tagsagi hagyomanyos aktivitasi terlletek
(tertleti csoportok, tagozatok) ujraélesztésének az elmult években bekoOvetkezett
kudarcat kovet6éen Uj megoldasok, formak kialakitdsa szlikséges, célszerlien tobb
kisérleti program beinditasaval, az EIn6kség Operativ Programjanak megfelelen.

A MUT tevékenységei ,sikerdgazatédnak” mondhatdék a szakmai értékek, képességek,
tevékenységek széles korl alkalmazasanak szikségességét demonstralé nyilvanos
allasfoglalasok. A jovOben ezt az eszkodzt alkalmazva legalabb évi négy allasfoglalas
nyilvdnossagra hozatala a cél, aktualis, kdzérdek(i, és kozérdekl6désre szamot tarthato
szakmai kérdésekben, lehet6ség szerint mas szervezetekkel egylttm(ikédve, példaul az
Urbanisztikai Szervezetek Egytttm(ikodési Foruma platformjan.

Az eddig szokdasos dijakon belll 2014-ben meg kell Gjitani a Magyar Urbanisztikéért Erem
és a Barna Gabor Dij odaitélésének rendszerét, emellett szilkséges a szakma iranti
sajtéérdeklédést  el6segité  Médiadij alapitdsa, és egy az  Orbokségtudatos
telepiilésfejlesztést elémozditdé Uj dij alapitdsdban valdé részvétel, a TOOSZ-szal
egylttm(kodve. Megfontolasra érdemes tovabbd az eddig a Tudaskozpont és az NTH
altal egy alkalommal kiosztott Varoskornyéki Gazdasagfejlesztési Nagydij MUT-hoz vald
kapcsolasa és évente rendszeressé tétele, tovabba egy a klima- és energiatudatos
varosfejlesztést elismerd dij alapitdsa, pl. a TOOSZ-szal és az EHOSZ-szel
(Energiahatékony Onkormanyzatok Szévetsége) egyittmikddve.

A gazdalkodasi stratégia értelmében a gazdalkodasi tevékenység sulypontja valtozatlanul
a Tudaskozpontban lesz, a MUT gazdalkodasaban csak a kulonféle ott elérheté - pl.
tagdij, tdrsadalmi szervezeteknek jaré tadmogatdsok - bevételek és az itt felmeril6
kiadasok - pl. nemzetkozi szakmai szervezetekben vald részvétellel kapcsolatos kiadasok
- szerepelnek.

A MUT a Tudaskozpontnak korabban ingatlanvasarlasra kolcsonadott tagi hitel
torlesztését korabban harom évre felfliggesztette, igy a kdlcson torlesztésével a
gazdalkodasi terv 2014-ban sem szamol.

A legfontosabb célok tekintetében ésszefoglaléan megallapithaté, hogy a MUT
ismertsége, presztizse 2014-ben nem valtozott. A fiatalodas folyamata lelassult, a
tagfelvétel ugyan valtozatlanul fennall, de nem sikertilt elére I€épni a fiatalok aktivitasanak
felélesztése, megtartasa érdekében, ugyanakkor elmaradtak a korabban nagyobb
ismertséget, népszerliséget biztosité nyilvanos allasfoglalasok is.



A Fiatal Urbanisték Tagozatanak és a Vidékfejlesztési Tagozatnak a tartds aktivitas-
vesztését kévetben szinte csak a Varosesztétikai Tagozat és az Orokséggazdalkoddsi
Tagozat fejtett ki érdemi aktivitasokat, nem tartott dsszejovetelt a 2013-ban aktiv
Gazdasagfejlesztési és a Fels6oktatasi Tagozat is.

Az Ujraalakulds tineteit mutatta 214-ben a Gydr-Sopron Megyei és az Eszak-
Magyarorszagi Terlileti Csoport, és elindult ezen az uton a Veszprém Megyei Terlileti
Csoport is, ezek rendszerszerli mikoédése azonban még nem indult be. A vezetés cseréjét
kévetéen alabbhagyott a tevékenysége a korabban példaszeriien aktiv Tolna-Baranya
Megyei Tertileti Csoportnak is.

Az egyelbre inkabb romld, mint javulé szakmagyakorlasi kérilmények kézott a tagsag
figyelme kevésbé fordult a tarsasagi koézélet iranyaba. A szakma derékhadat adoé
énkormanyzati kollégak az altaluk latogathatd évi egy tébbnapos rendezvényiil inkabb az
Orszagos FG6épitészi Konferenciat valasztjak, és magasabb latogatottsag csak a
gyakorlatias, gazdasagi elénydkkel is jard témak esetében volt megfigyelhetd. A
magasabb latogatészamot megcélzéan egynapos, Budapesten, olcsé (minimalista
moddon) szervezett Orszagos Konferencia a korabbinal magasabb latogatészamot hozott
(kb. 30 helyett kb. 80 fizeté résztveviovel), az ,optikailag” jelentbés latogatottsagot
névelte csucsidében a dijkiosztora érkezett polgarmesterek kisérete, igy ez a megoldas -
bar biztatonak mondhato - nem hozott egyértelmdi, atits sikert.

Egyelére az Urbanisztikai Szervezetek Egyezteté Foruma sem hozott érdemi elérelépést a
szakmai szempontok érvényre juttatasaban, igy a mdas szakmai szervezetekkel vald
Osszefogas ellenére sem nétt észrevehetéen a MUT szakmai befolydasa a teleplilés- és
épitésiigyi kormanyzati munkara. Az év végén viszont igazi érdekl6dés latszodott a
Tarsasag szakmai potencialja irant Fiileky Zsolt miniszterelnékségi helyettes allamtitkar
latogatasat soran, amelynek azota a realizalddasi jelei is mutatkoznak. Fennmaradt az
érdeklédés a szakma mas terlileteinek kormanyzati szerepl6i - pl. teriiletfejlesztés,
gazdasagfejlesztés, vidékfejlesztés, tajgazdalkodas, 6rékséggazdalkodds - részérél, ez
azonban kézzelfoghatdé eredményre mindeddig nem vezetett.

Orvendetes (j szinfolt a Tarsasdg életében az ECTP-ben vald, kordbban rendkiviil
lagymatag képviselet megpezsdiilése, elsédlegesen az illetékes Alelnék személyes
aktivitasanak kdszénhetéen. Ez jelenik meg abban is, hogy 2015 tavaszan az ECTP
Budapesten tartja aktualis koézgylilését, lehetbévé téve ezzel a tavaszi orszagos
konferencia nemzetkézivé tételét, ami széles kérben névelheti a Tarsasag presztizsét,
egyuttal uj, fiatalabb, nyelveket beszélé célcsoportok szaméra is lathatéva, vonzdbba
teheti a MUT-ot.

Véltozatlan szinten mikédik a MUT egylittmikédése a korabban kialakult
ingatlanfejlesztéi egylittmiikbdésekben, a FIABCI, illetve az IK dijainal, palyazatainal.

Sikeresen tartotta fent, illetve névelte a Tarsasag presztizsét a teleplilési Hild-dij, és a
Kéztérmegujitasi Nivod(j pdlydzata, ami - valdszinlileg az O6nkormanyzati valasztasi
elbkésziiletek miatt — a korabbit joval meghaladé érdeklbdést valtott ki a telepiilések
6nkormanyzatai kérében.

Varat magara a MUT és a Savaria Urbanisztikai Nyari Egyetem kapcsolatrendszerének
formalizalasa.

Ujabb elbrelépés tortént a Tarsasdg belsé és kiilsé kommunikdcidjdban: a MUTATO Blog,
valamint annak facebookos miikédése, illetve a heti hirlevél szervezett megjelenése
egyarant rendkivil pozitiv visszajelzéseket eredményezett nem csak a fiatalabb, de a
tapasztaltabb generaciokhoz tartozé tagtarsak, illetve urbanisztika irant érdeklédé nem
MUT-tagok kérében is.

2014-ban is folytatéodott az Onkormanyzati tagok kilépése, és az egyéni tagok
tagdijfizetései is dramaian alacsony szintre csékkentek. Pozitiv fejlemény, hogy az elmult
évek egyeztetéseinek kévetkeztében 2014. elején a Févarosi Onkormanyzat Kézgylilése
hatarozott a MUT-ba valo belépésérél (bar kilépésérdl senki sem tud), és ismét a
tagdijfizet6k kézé lépett.

A gazdasagi viszonyok miatt a Tudaskézpontnak nyudjtott korabbi hitel elGiranyzott
torlesztésére vonatkozé szerz6dés mdodositasaval a torlesztés hatarozott idére



felfiiggesztése tovabbra is érvényben volt, és ennek meghosszabbitasa 2015-ben is
sziikséges lesz.

Szakmai tevékenységek

Tovabbra is kiemelt szervezetfejlesztési irany a vonzo rendezvények, események, dijak,
kiadvanyok alkalmazdsa. Ezen bellil 2014-ben is cél a mas szervezetekkel
egyuttm(ikodve szervezett nagyobb rendezvények, tovabba a kisebb, néhany tucat
résztvevOvel rendezett, de s(rlibb, aktualitasokhoz kapcsolddé miihelyvitak,
podiumbeszélgetések megszervezése, a szakmai innovacié, a leghatékonyabb
megoldasok keresése és terjesztése jegyében, a szakmai egyuttm(kod6é haldzat
folyamatos épitése, bévitése mellett. Az idén kiemelt figyelmet érdemel ezen bellil harom
sulyponti témakor:

e A gazdasagi gondolkodds, a gazdalkodasi logika bevezetése és elterjesztése a hazai
urbanisztikdban, a hatékonyabb megoldasok, eszk&ztar kimunkalasa és gyakorlatba
allitdsa érdekében, a terlletek, telepillések befektetés-6sztonzésbe valé bevonasat a
gazdasagi valsagbol vald kilabalas eszkdzeként tekintve és kommunikalva;

e A strukturdlis problémakkal sulyosan terhelt urbanisztikai fels6oktatds megfelel6
mUikoddési modjanak  kialakitdsa, célszerlien a  FelsGoktatdsi  Tagozat
kdozremlkodésével, az eddigi munka eredményei szerint az urbanista alapképzés
szlkségszer( Ujrateremtésével;

e A fenntarthatd fejlesztés gyakorlatias tervezésének terjesztése az urbanisztikdhoz
kapcsolddd olyan, eddig csak csiraiban létez6 terlileteken, mint pl. a fenntarthatd
varosi szintl energia- és klimagazdalkodas, a tajgazdalkodas, 6rokséggazdalkodas,
vagy a kornyezetbarat kozlekedés.

7.

kapcsoldédnia a MUT-nak az eurdpai informacios tendencidkhoz, foként az ECTP-CEU-n
belGli aktivitds nb6velésében. Ehhez az ott sziletd, hazai relevanciaval bird
dokumentumok leforditasa, kdzzététele, és a hazai szakmai, szakmapolitikai munkaban
vald rutinszer( hasznalata szikséges.

A tagsag aktivitdsanak fokozasa, a MUT irdnti érdekl6dés ébresztése/ébren tartasa
érdekében az EInokség tagjainak az eddiginél nagyobb fok( aktivitast kell tanusitaniuk az
EInokség Operativ Programjanak megvalésitasahoz.

A nagyobb rendezvények kozil kiemelendé a 20. Orszagos Urbanisztikai Konferencia
megszervezése 2014 majusaban Budapesten, ahol a Kozterilet-megujitasi Nivodij
ataddsara is sor kerdl majd.

A tagsag fiatalitdsa jegyében 2014-ben keresni kell Fiatal Urbanistdk Tagozata hatékony
mUikddése eldsegitésének mddszereit.

A szakmai spektrum szélesitése érdekében tovabbra is indokolt bdviteni és sziikség
szerint tovabbfejleszteni a Diplomadij-palyazat elérési korét, illetve eredményeinek

2014-ben a budapesti Orszagos Konferencidan 6t6dszér kerll atadasra, és hatodszor
meghirdetésre a 2009-ben, az ICOMOS-szal alapitott Koztérmegujitasi Nivédij.

Egyre novekve szerepet kell betoltsén a MUT fellenditésében a fiatalos kommunikacidnak,
amely az egyre informaciégazdagabb honlap, a Havi Hirlap és a tagsagnak szo6lo Heti

Hirlevél mellett a szocidlis média korszer(i eszkbzeivel - facebook, MUTATO blog -
kivanja ugy megszolitani az elérni kivant fiatalabb célcsoportokat, hogy azokon keresztll
az id6sebb generacidk, a szakmatdl tavolabb esék - pl. laikus 6nkormanyzati

dontéshozdk - szamara is ,jo hellyé”, tudaskdzponttd valjon a MUT.

A FIABCI kilondij mellett tovabbi erdfeszitések sziikségesek az urbanisztika ,kivitelezGi
iparat” jelent6é ingatlanfejleszték szakmai szervezeteivel kialakult egyuttm(ikodés
szélesitésére, rutinosabba tételére.



Friss aktivitasok sziikségesek ugyanakkor az urbanisztikaban egyre fontosabb szerepet
bet6lté6 geografusok, kézgazdaszok, szocioldgusok képzé mlihelyeivel, sajat szakmai
szervezeteivel vald egylttmikodés megteremtésére, illetve elmélyitésére.

A szakmai tevékenységek részben a terveknek megfelel6en haladtak, féként azokon a
teriileteken, amelyek nem igényelték a MUT tagjainak személyes aktivitasat.

A gazdasagi szempontokat fontosnak tarté urbanisztikai gondolkodas csak nyomokban
jelent meg a MUT életében, mint pl. a Koéztérmegujitasi Nivodij-palyazat
feltételrendszerének kisebb korrekcidja soran. Nem tértént érdemi elérelépés az
urbanisztikai felsboktatas tovabbfejlesztésében. Bar az ECTP iranyelvei és a szertedgazo
gyakorlat kévetelményei egyarant megkovetelnék, tovabbra sincs urbanisztikai
alapképzés, és torekvés sem latszik ilyen megteremtésére.

Az aktivitds névekedése csak a Tudaskézpont altal preferalt témateriileteken volt
megfigyelhetb, a tébbi rendezvényen nagyrészt a ,térzsgarda” vett részt. A hatarozott
névekedés ellenére nem mondhaté attérésnek a valtozds az Orszagos Konferencia
latogatottsagaban, és az érdeklédés alacsony szinten vald stagnalasa volt jellemzé a
Savariara is.

A teriileti csoportok uUjraélesztésére vonatkozo eréfeszitések néhany helyen az ,éledezés
jeleit eredményezték, viszont a tagozatok vitalitésa - a példaszeriien mikédbek
tervszerii, élénk tevékenysége mellett is — Gsszességében inkabb is inkabb csékkent,
mint névekedett.

Tovabbra is igen sikeres volt a Diplomadij-palyazat, a tébb mint 30 beérkezett munka
élénk érdeklédést mutat. A kommunikacié ez esetben is javitotta a fiatalok érdekl6dését,
a tarsasag irant, azonban tovabbra is hianyoznak az eszkézék az érdeklédés
megtartasara, az aktivitasnak a Tarsasag keretein beliili cselekvésre konvertalasara.
Kimagasld érdeklbédéssel, és szép szakmai sikerrel zajlott le a Kéztér-megujitasi Nivodij
palyazat, és szinte soha nem latott jelentkez6szam volt tapasztalhatd a teleplilési Hild-dij
palyazatan.

Fennmaradt a kapcsolat az ingatlanfejleszt6i szakmaval, a FIABCI mellett az
Ingatlanfejlesztéi Kerekasztal (IK) és az RICS is informacids kapcsolatot tart fenn a MUT-
tal, ennek keretében az IK OPNI-rekonstrukcios hallgatéi palyazatan a MUT nem csak a
zsliribe kuldott delegaltat, hanem kiiléndijat is alapitott, és adott at. Erdeminek
nevezheté kapcsolat varhaté a Magyar Kommunikaciotudomanyi Tarsasaggal valo,
el6készités alatt allé6 kapcsolat nyoman, ahol a varostervezési kommunikacios
szaktertlileten varhato lényegi elérelépés

Nem tértént elbrelépés a Barna Gabor-dij és a Magyar Urbanisztikdért Erem odaitélése
terén, és a geografusokkal valé kapcsolatok szervesebbé tétele is varat magara.

”

Gazdalkodas

A MUT és a Tudaskozpont gazdalkodasi feladatmegosztdsa nyoman a MUT
gazdalkodasanak a tagdijak beszedésére, a civil szervezetek altal elérhetd palyazati
forrasok megszerzésére, és azok célszer(, a tarsasag miikodésével szorosan 6sszefliggd
felhasznalasara kell iranyulnia.

fgy a MUT gazdalkodasaban 2014-re az tlizhetd célul, hogy a Tarsasdg onkorményzati,
az egyeéni, illetve a szervezeti tagdijbevételei — a taglétszam ndévekedése, a tagsag
fiatalodasa kovetkeztében - kissé novekedjenek a 2013. évihez képest,

A tovabbra is katasztrofdlisan nehéz gazdasagi korllmények kozott ambicidzusnak
mondhatd cél az onkormanyzati tagdijak 1.664 ezerr6l 2.000 ezer forintra ndvelése
mellett a jogi-szervezeti tagdijak 450 ezerr6l 500 ezer, az egyéni tagdijak 764 ezerrdl
850 ezer forintra vald novelése.

A kulénféle tdmogatasoknak - muikodési, céltdmogatas, illetve szponzoracid - az
elmaradasaval egyitt a pénzliigyi miveletek bevételeivel nem szamolva a MUT
bevételének a 2013. évi 3.976 ezerrdl 4.350 ezer forintra novelése a tarsasag



fenntarthatd milkodését szolgdld szakmai teljesitménnyel, szolgaltatasokkal egyutt
kitlizhet6 bevételi cél. A Tudaskozpont a terv szerint 2014-ban 1.000 ezer forinttal jarul
hozza a MUT bevételeihez.

A kiadasi terv egyrészt a szigorlan takarékos gazdalkodas jegyében nem szamol
bérkoltséggel, de 500 ezer Ft személyi jellegl kifizetéssel, és 150 ezer Ft bérjarulékkal
szamol. Emellett az igénybe vett szolgaltatdsok koltségei 500 ezer forintra, ezen
tulmenden a Tudaskozponttdl igénybe vett szolgaltatdsok koltségei 2.500 ezer forintra
tervezhetdk 2014-ben. 50 ezer Ft anyagkéltség, és 0 Ft értékcsokkenes eseten a MUT 50
ezer forintos eredmény elérését tlizi ki célul. Igy a 2013. évi 3.904 ezer forintos kiadasok
utan 2014-ben 4.300 ezer forint kiadas tervezett.

A MUT bevételei 2014-ben a tervezetthez igen kézel alldan alakultak, igaz, ennek a
legfontosabb oka a Févarosi Onkormdnyzat Gjraindult félmilliés tagdijfizetése, valamint
az NKA nemzetkézi szerepvallaldshoz fliz6d6 céltamogatasa volt, az egyéni és a jogi
szervezetek tagdijai is drédmai mdédon visszaestek. Igy az énkormdnyzati tagdijak 1.664
ezerr6l 2.274 ezerre névekedtek, viszont az egyéniek 764 ezerrél 375 ezerre, a jogi
tagdijak pedig 450 ezerr6l 189 ezerre csékkentek.

Az NKA-tol szarmazo 390 ezer, illetve a MUTK-tdl érkezett 1.100 ezer forinttal egylitt a
MUT éves bevétele a tervezett 4.350 ezer helyett 4.334 ezer forint volt.

A kiadasi oldalon sem bér, sem bérjellegli kéltségek, jarulékok nem jelentkeztek, a
titkarsag feladatait a MUTK az atutalt 3.000 ezer forint tdmogatds, és a mas cimen
visszautalt 1.100 forint kiilénbézetének ellenében biztositotta. Az anyagkéltségek 72 ezer
forintos, az igénybe vett szolgaltatasok 680 ezer forintos, illetve az egyéb szolgaltatasok
515 ezer forintos kéltségei a dijakkal jard, illetve az ECTP-ben vald aktivitassal
kapcsolatos kiadasait, valamint a kényvelés kéltségeit fedezték.

A MUT kiadasai igy 2014-ben e tervezett 4.300 ezer helyett 4.273 ezer forint volt, ami a
tervezett 50 ezer forintos ,pozitiv nullszaldohoz” igen kézel allo 63 ezer forintos
eredményt hozott.

Budapest, 2015. marcius 20.

Kérmendy Imre
elnok nevében

Ongjerth Richard
Ugyvezet6 igazgatd
MUTK



Melléklet

MAGYAR URBANISZTIKAI TARSASAG
2014 évi beszamoléja
2013. tény 2014. terv 2014. tény
Bevételek
1. Egyéni tagdijak 764 850 376
2. g;'fj?jr;‘;é”yza“ 1.664 2.000 2.275
3. Jogi tagdijak 450 500 189
4, Tamogatasok NKA - - 390
5. Konferenciak - - -
6. Egyéb tamogatasok 7 - -
7. MUT Nkft-tol 700 1.000 1.100
8. Egcégjg miiveletek 41 ) 6
9. Tagozatok - - -
Bevételek 0sszesen 3.626 4.350 4.336
Raforditasok
Anyagkoltség 24 50 72
Igénybe vett szolg. 601 500 680
MUT Nkft-nek 1.000 2.500 3.000
Egyéb szolgaltatasok 1.371 500 515
Bérkoltség - - -
Személyi jellegl kif. 408 500 -
Bérjarulékok 50 150 -
Ertékcsokkenés - - -
Tagozatok - - -
Osszesen 3.454 4.300 4.273
Eredmény 72 50 63




