MUT

Kozhasznu gazdalkodasi terv

A Magyar Urbanisztikai Tarsasag 2015. évi tevékenységéhez

A legfontosabb célok

A MUT életében a 2015. év a korabban 6sszegy(jtétt, a jelenlegi és varhato helyzetben a
szakma, a szakmagyakorldék szamara létfontossagu Ujszerl, a szakma megujulasat jelz6
ismeretek, a gazdasagorientalt, operativan hatékony megkozelitésmodd terjesztését kell
jelentse, a MUT vezet6inek és tagjainak személyes szerepvallalasan alapulé operativ
tevékenységekkel.

Ennek az Ujszerli megkozelitésmddnak meg kell haladnia a kordbban gyakori szakma- és
szervezet centrikus mikodést, és sokkal inkdbb a szakma hasznos tudasallomanyat, a
szakmagyakorlok mindenki altal sziikségesnek gondolt (gazdasag- és megvaldsulas-
orientalt) képességeit kell hangsulyoznia, és olyan tevékenységet kifejtenie, amely
mindezt igazza és hitelessé is teszi. Kizardlag ez novelheti a szakmagyakorlok széles
kdérnyezetében a szakma - és vele a szakmagyakorlék - presztizsét, fontossagat. A
szakma presztizsének lényeges emelése, a szakmagyakorlok elismertségének lényeges
novelése érdekében ezért a MUT-nak 2015-t6l Uj aktivitdsokat kell felmutatnia. Egyrészt
a széles nagykodzonség szamara - ideértve az orszagos és helyi dontéshozdkat is -
érthetéen, és vonzoéan fel kell mutatnia a szakma igénybevételének gazdasagi-anyagi
fontossagat, masrészt olyan tudasatadasokat kell elGsegitenie, amelyek a
szakmagyakorldkat alkalmassa teszik a széles korben akceptalt, magas presztizsl szerep
betoltésére.

Ez a vonzer6 kihathat a MUT régota meglévl strukturalis problémainak megoldasara is,
hiszen a vonz6, magas presztizsli, céltudatosan mikodd szervezetben vonzébb tagnak
lenni, dldozatokat is hozni azért, hogy valaki a Tarsasaghoz tartozhasson.

Az atfogd célrendszeren bellil kiemelt fontossagd a MUT gazdasag- és megvalodsulas-
orientalt tudasanak, alkalmassaganak elismertetése a kormanyzat szerepldivel, illetve az
ilyen megkozelitést magdénak valld6 minisztériumok, hivatalok, kormanyzati
hattérintézmények felé. Kivald alapot jelenthet ehhez az urbanisztika jogi hatterének
Ujraalkotasat megalapozd kormanyrendelet, amely lehet6séget kinalhat az urbanisztika
szamara a jelenleginél lényegesen kedvezObb feltételrendszer kialakitasahoz, a MUT
jelent6s szerepvallalasaval.

Erdemes lesz ezt a tudast kiemelni a tarsasdg éves - ez(ttal nemzetkdzi -
konferencidjanak témavalasztdsanal, dijainak odaitélésénél, és kilonféle egyéb
rendezvényei, kommunikdaciés eszkodzei tartalmdnak szerkesztése soran is, ezaltal
feltarva és bemutatva a kiérlelt szaktudast, ami a MUT-hoz kothetd.

A gazdalkodasi stratégia értelmében a gazdalkodasi tevékenység sulypontja valtozatlanul
a TudaskoOzpontban lesz, a MUT gazdalkodasaban csak a kilonféle ott elérheté - pl.
tagdij, tarsadalmi szervezeteknek jard tdmogatasok - bevételek és az itt felmerlo
kiadasok - pl. nemzetkozi szakmai szervezetekben vald részvétellel kapcsolatos kiadasok
- szerepelnek.

A MUT a Tuddaskdzpontnak kordbban ingatlanvasarldsra kolcsénadott tagi hitel
torlesztését korabban harom évre felfliggesztette, igy a kolcsén torlesztésével a
gazdalkodasi terv 2015-ben sem szadmol, szlikségessé valik viszont a torlesztési
moratérium tovabbi harom évre valé meghosszabbitasa.



Szakmai tevékenységek

A MUT szakmai kozéletében tovabbra is kiemelt tevékenységi irany a vonzd
rendezvények, események, dijak, kiadvanyok alkalmazasa. Ezen beltl 2015-ben a
legfontosabb cél a mas szervezetekkel egylttmikddve szervezett nagyobb
rendezvények, tovabba a kisebb, néhany tucat résztvevovel rendezett, de slrlbb,
gyakorlatias, gazdasagorientalt aktualitdsokhoz kapcsolodo m(ihelyvitak,
podiumbeszélgetések megszervezése a, a szakmai innovacié, a leghatékonyabb
megoldasok keresése és terjesztése jegyében, a szakmai egyuttm(ikodé haldzat
folyamatos épitése, bbvitése mellett. Az idén kiemelt figyelmet érdemel ezen belll harom
sulyponti témakor:

e A gazdasagi gondolkodas, a gazdalkodasi logika bevezetése és elterjesztése
érdekében a kiprébaltan bevalt tervezési eszk6zok feltardsa, megvitatasa,
terjesztése, a megyéknek, teleplléseknek a beruhazas-0sztonzésbe, a
munkahelyteremtés el6segitésébe valdé bevondsat a gazdasagi valsagbdl vald
kildbalads egyik eszkézeként tekintve és kommunikalva;

e A strukturalis problémakkal sulyosan terhelt urbanisztikai, illetve
kérnyezetgazdalkodasi, terlletfejlesztési, tovabba és a hianyzd koérnyezet- és
varoskommunikacids fels6oktatas elotérbe helyezése sordn a gazdasagfejlesztéssel,
terlletfejlesztéssel Osszefliggd képzések attekintését, bemutatasat, tudasuk
hasznositasanak elGsegitését;

e A fenntarthatd fejlesztés gyakorlatias tervezésének terjesztése az urbanisztikahoz
kapcsolddd olyan, eddig csak csirdiban létez6 terlileteken, mint pl. a fenntarthaté
varosi szintl energia- és klimagazdalkodas, a tajgazdalkodas, 6rokséggazdalkodas,
vagy a kérnyezetbarat kozlekedés.
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a MUT-nak az eurdpai informacios tendencidkhoz, féként az ECTP-CEU-n bellli aktivitas
noévelésében. Ehhez az ott sziiletd, hazai relevanciaval biré6 dokumentumok leforditasa,
kozzététele, és a hazai szakmai, szakmapolitikai munkaban vald rutinszer( hasznalata
szlkséges.

A tagsag aktivitdsanak fokozasa, a MUT iranti érdekl6dés ébresztése/ébren tartasa
érdekében az Elndkség tagjainak az eddiginél nagyobb foku aktivitast kell tandsitaniuk az
EInbkség Operativ Programjanak megvaldsitasahoz.

A nagyobb rendezvények koézil kiemelendd a 21. Orszdgos Urbanisztikai Konferencia
megszervezése 2015 aprilisdban Budapesten, a varosok fenntarthaté gazdasagi
fejlodéséhez csatlakozd témakorokben, ahol a lehetbleg szintén megvaldsulas-orientalt
tevékenységért odaitélt egyéni Hild-dijak atadasara is sor kertl majd.

A tagsdag fiatalitasa jegyében 2015-ben keresni kell a fiatal urbanistak szamara a Fiatal
Urbanistak Tagozatan kivili, vonzd programok, tevékenységek kialakitasat, adott
esetben a FUT vezet0ségének segitségét a sajat megujulasukban.

A szakmai spektrum szélesitése érdekében tovabbra is indokolt bdviteni és sziikség
szerint tovabbfejleszteni a Diplomadij-palyazat elérési korét, illetve eredményeinek
hatdsosabb kommunikaciojat, példaul a gazdasagossagi feltételrendszernek az
elbiralasban vald érvényesitésével, illetve ilyen szekciék meghirdetésével a kovetkez6
kiiras soran.

Az eddig szokdsos dijakon belll 2015-ben megfontoldsra érdemes a régéta ki nem
osztott dijak - a Magyar Urbanisztikdért Erem és a Barna Gabor Dij - tartalmanak
gyokeres megvaltoztatdsa, vagy azok megsziintetése. Emellett szlikséges a szakma iranti
sajtoérdeklddést elGsegitdé Médiadij és az 6rokségtudatos teleplilésfejlesztést elémozditd
Orokségtudatos Onkormanyzat cim odaitélése, a TOO0SZ-szal egyuttmikddve.
Megfontoldsra érdemes tovabba az eddig a Tudaskdzpont és a megszint NTH altal egy
alkalommal kiosztott Varoskoérnyéki Gazdasagfejlesztési Nagydij MUT-hoz vald kapcsolasa
és évente rendszeressé tétele, tovabba a klima- és energiatudatos varosfejlesztést
elismerd dij meghirdetése, a TOOSZ-szal és az EHOSZ-szel (Energiahatékony
Onkorményzatok Szévetsége) egyiittmikddve.



2015-ben majusban hatodszor keril atadasra, és hetedszer meghirdetésre a 2009-ben,
az ICOMOS-szal alapitott Koztér-megujitasi Nivodij, ahol az idén az alapiték a MTSZ-t is
meghivtak a zsliri munkajaba, ezzel egy idében a kiirdsban a gazdasagi célkitlizések és
hatds szempontjai is megjelentek.

A MUT fellenditésében a fiatalos kommunikaciénak tovabbra is kiemelt szerep jut, amely
az egyre informacidgazdagabb honlap, a Havi Hirlap és a tagsagnak sz6l6 Heti Hirlevél
mellett a szocidlis média korszer(i eszkozeivel - facebook, MUTATO blog - éri el a kivant
célcsoportokat, hogy azokon keresztiil az idésebb generacidk, a szakmatdl tavolabb esdk
- pl. laikus 6nkormanyzati dontéshozok - szamara is ,jé hellyé”, tudasbazissa valjon a
MUT.

A FIABCI kulondij és az IFK palyazataban valé egylttmikodés mellett a

gazdasagélénkités jegyében indokolt kézos klubdélutanok, rendezvények szervezése is,
az erre vallalkoz6 partnerszervezetekkel.

Tovabbi friss aktivitasok szikségesek ugyanakkor az urbanisztikdban egyre fontosabb
szerepet bet6lt6 geografusok, koézgazdaszok, szocioldgusok és kommunikacios
szakemberek képz6 muihelyeivel, sajat szakmai szervezeteivel valé egyittmikodés
megteremtésére, illetve elmélyitésére.

Tovabbra is tisztazand6 a MUT és a SUNE egylttm(ikodésének feltételrendszere, amelyet
indokolt az érintetteknek egyuttm(ikodési megallapodas keretében régzitenilk.

Gazdalkodasi terv

A MUT és a Tudaskoézpont gazdalkodasi feladatmegosztdasa nyoman a MUT
gazdalkodasanak a tagdijak beszedésére, a civil szervezetek altal elérhetd palyazati
forrasok megszerzésére, és azok célszerl, a tarsasag miikodésével szorosan 6sszefliggd
felhasznalasara kell iranyulnia.

fgy a MUT gazdalkoddsdban 2015-re az tlizhetd célul, hogy a Tarsasag 6nkormanyzati,
az egyeéni, illetve a szervezeti tagdijbevételei — a taglétszam novekedése, a tagsag
fiatalodasa kovetkeztében - kissé novekedjenek a 2014. évihez képest.

A tovabbra is katasztrofalisan nehéz gazdasagi kortlmények kozott ambicidzusnak
mondhatd cél az onkormanyzati tagdijak 2.275 ezerr6l 2.500 ezer forintra névelése
mellett a jogi-szervezeti tagdijak 189 ezerr6l 200 ezer, az egyéni tagdijak 376 ezerrdl
450 ezer forintra vald novelése.

A kulonféle tamogatasok koziul — mikodési, céltdmogatas, illetve szponzoracidé — az NKA
céltamogatasaval 400 ezer forint értékben tovabbra is szamolva a MUT bevételének a
2014, évi 4.336 ezerr6l 4.550 ezer forintra novelése a tarsasag fenntarthaté mikodését
szolgald szakmai teljesitménnyel, szolgaltatasokkal egyitt kitlizheté bevételi cél. A
Tudaskozpont a terv szerint 2015-ban 1.000 ezer forinttal jarul hozzd a MUT
bevételeihez.

A kiadasi terv egyrészt a szigorlan takarékos gazdalkodas jegyében nem szamol
bérkoltséggel, de 300 ezer Ft személyi jelleg(i kifizetéssel igen. Emellett az igénybe vett
szolgaltatasok koltségei 700 ezer forintra, ezen tulmenéen a Tudaskodzponttdl igénybe
vett szolgaltatasok koltségei 3.000 ezer forintra tervezheték 2015-ben. 50 ezer Ft
anyagkoltség, és 0 Ft értékcsokkenés esetén a MUT 50 ezer forintos eredmény elérését
t(izi ki célul. Igy a 2014. évi 4.273 ezer forintos kiaddsok utdn 2015-ben 4.500 ezer
forint kiadas tervezett.

Budapest, 2015. februar 16.

Kérmendy Imre
elndk nevében

Ongjerth Richard
Ggyvezet6 igazgatd
MUT NKft.



Melléklet

MAGYAR URBANISZTIKAI TARSASAG
2015. évi kozhasznu gazdalkodasi terve
2013. tény 2014. tény 2015. terv
Bevételek
1. Egyéni tagdijak 764 376 450
2. g;'fj?jr;‘;é”yza“ 1.664 2.275 2.500
3. Jogi tagdijak 450 189 200
4, Min. tdAmogatasok - - -
5. Konferenciak - - -
6. Egyéb tamogatasok 7 390 400
7. MUT Nkft-tol 1.050 1.100 1.000
8. Egcégjg miiveletek 41 6 )
9. Tagozatok - - -
Bevételek 6sszesen 3.976 4.336 4.550
Raforditasok
Anyagkoltség 24 72 50
Igénybe vett szolg. 560 680 700
MUT Nkft-nek 1.450 3.000 3.000
Egyéb szolg. (tagdijak) 1.314 515 450
Bérkoltség - - -
Személyi jellegl kif. 408 - 300
Bérjarulékok 50 - -
Ertékcsokkenés - - -
Tagozatok - -
Raforditasok 6sszesen 3.904 4.273 4.500
Eredmény 72 63 50




