Paradigma-valtas a varostervezes
gyakorlataban



* Az urbanisztika napi gyakorlata csak
tobbe-kevéesbe felismert feladatok
megoldasanak szukségszerlisegevel
szembesul



» LetezO varosaink hagyomanyos épitészeti
mintak altali egyre teljesebbé tetele,
bovitese






» Uj 6koldgiai egyensuly megteremtésére
alkalmas megastrukturak letrehozasa






o Kiuresedett miuszaki strukturak
metamorfozisanak lehetbveé tétele
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* Dinamikusan noveked0O népesség
eletterének tartdos biztositasa






* A kortars urbanisztika melysegeben talan
fel sem ismert feladatokat rejt magaban
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* Mindezen teljessegében fel nem ismert
feladatok megoldasa erdekeben a hazai
gyakorlatban sajatos intezmeényrendszer es
muikbédeési rend alakult ki

« Ezt az intéezményrendszert es ezt a mukodesi
rendet alapvetoen a birokratikus feléepites,
mukodesi mechanizmus €s a jogszabalyi
keretek altali vezeérles jellemzi

 Ez az intézmeényrendszer és ez a mukodeési rend
— szamos oknal fogva - nem alkalmas az elé6tte
allé problemak felismeresére es hatekony
megoldasara



Az 1990 utan felépult intézmeényi és iranyitasi struktura
ésszerl okai:
A telepulésfejlesztés aktorai egy hierarchikus iranyitasi

rendszer szereploibol szuveren dontesi lehetéseggel
rendelkez0 kozremukodokké valtak

Biztositani kell a szereplo egyenlo jogait, a mikodes
mindenkire azonosan kotelez0 szabalyait

Attekinthet® és ellendrzott rendszerben valdo mikodés
Kivanatos

Azonos mindsegu szakmai munkanak kell minden
telepulésen folynia

A miUkodes demokratikus és nyilvanos jelleget is
biztositani kell



* Milyen elvi ellentmondasokat és mukodesi
zavarokat vet fel a felallitott rendszer?



 Moralis deficit



...az ordogi vegrehajto hatalom...

»...a SZUksegképpen etikai merlegeles, ezaltal a
dontéshozo minden dontés aktusaval
megvalosulo etikal vizsgaja Kiiktatodik abban a
pillanatban, amikor teteles szabalyok
keletkeznek és a hivatalnok kotelezettsege
formalisan nem all tdobbdl, mint a szabalyok —
adott esetben a teteles jog — betartatasabol és
betartasabol. Mentestilve a dontés mindenfele
erkdlcsi sulyatol, a mindennapi gyakorlat
szintjen érzekelve és érzékeltetve, hogy a
hivat;zlnok moralis terhe a teteles jog szbvegeéig
terjed.”

Hamvas Béla: Patmosz I. Ertekezés a kodzigazgatasrol, 10.



 Hamis absztrakcid — masodik valdsag
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Az épitési hely meghatarozasa
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* Az elvont normativ szabalyozas altal
megteremtett torzulasok









+ A feladat téves felismerése

» Szabalyozott keretek koze szoritott
adminisztrativ tevekenyseg, vagy
sokdimenzios (téri, tarsadalmi,
Intellektualis, miszaki, szocialis,

ontoldgial, stb.) problemak kreativ
megoldasa”



VATTI

Telepulestudomanyi Kutatasi Iroda
Regionalis Tervezeési Iroda
Telepuléstervezesi Iroda

Mernoki Iroda

Miemlék- és Epitéstervezési Iroda
Orszagos Telephely Kozpont
Termalviz Projektiroda



VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és
Urbanisztikai Nonprofit Kft. (2005)

Back office

—  Stratégiai Iroda

—  Biztonsagi Megbizotti Iroda

—  Koordinacios Iroda

—  Belsé Ellenérzési Iroda

—  Kommunikcios Iroda

—  Humaneréforras Gazdalkodasi Iroda

— Jogi lroda

—  Kontrolling Iroda

— Vallalati Pénzugyek Iroda
Informacidszolgaltatasi Igazgatdsag

—  Dokumentacios Kézpont

—  Szolgaltatasi Iroda

—  Fejlesztési Iroda )
Teruleti Tervezési és Ertékelési Igazgatdsag

—  Stratégiai Tervezési és Vidékfejlesztési Iroda (STVI),

—  Teriileti Elemzési, Ertékelési és Monitoring Iroda (TEEMI),

—  Nemzetkdzi, Teruletpolitikai és Urbanisztikai Iroda (NTUI),

—  Térségi Tervezési és Terlletrendezési Iroda (TTRI)
Fejlesztési Programok Uzletag

—  AROP EKOP Igazgatésag

— ROP Igazgatosag

—  Norvég/EGT és Svajci Programok Igazgatésaga

—  Pénzigyi Iroda

— Roma Fejlesztési és Tervezd Programiroda

—  Uzletagi Koordinacios Titkarsag

Teruleti EgyuttmUkddési Uzletag

Menedzsment Szolgaltatésag lgazgatdsag
*  Forrastervezési és Ellen6rzési Iroda
*  Adminisztracios és Szolgaltaté csoport
*  Folyamatszabalyozasi és Monitoring Iroda
»  Stratégiai Szolgaltatasok Iroda
—  Nemzeti Kontakt Pont
*  Pénzlgyi Kifizetési Iroda
»  Al-kifizet6 Hatésag
Program-végrehaijtasi és Ellenérzési Igazgatosag
*  Kozponti Ellendrzési Iroda
* Rendszerellenérzési és Szabalytalansagkezelési Iroda

Ko6zo6s Technikai Titkarsagok

Transznacionalis Program

»  Délkelet-europai Transznacionalis Program Ko6zos Technikai
Titkarsag

*  Projekt Menedzsment Iroda
*  Pénzigyi Menedzsment és Adminisztracios Iroda
Hatarmenti programok — magyarorszagi iranyité hatésaggal
«  Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyulé Egyittmiikddési
Program K6zos Technikai Titkérse’gg
*  Magyarorszag-Romania Hataron Atnyulé Egyuttmikodési
Program K6z6s Technikai Titkarsag

«  Magyarorszag — Horvatorszag IPA Hataron Atnyulo
Egyuttmikodesi Program Kéz6s Technikai Titkarsag

«  Magyarorszag - Szerbia IPA Hataron Atnyulé Egylittmikédési
Program K6ézos Technikai Titkarsag

*  Magyarorszag—Szlovakia—_Romania—Ukrajna ENP IHataron
Atnyulé Egyittmikddési Program Ko6zés Technikai Titkarsag

Hatarmenti programok — kulféldi iranyité hatésaggal
+  Ausztria-Magyarorszag Hataron Atnytlé Egylittmiikodési
Program K6z6s Technikai Titkarsag

Programkoordinacios testllet

Halbzati Igazgatosag

Békéscsabai Tertleti Iroda

Dél-dunantuli Terleti Iroda (fioktelep: Pécs)

Eszak-alf6ldi Terileti Iroda (fioktelep: Debrecen)
Eszak-magyarorszagi Terilleti Iroda (fioktelep: Eger, Miskolc).
Kozép-dunantuli Terlleti Iroda (fioktelep: Székesfehérvar)
Kozép-magyarorszagi Tertleti Iroda (Budapest)

Méatészalkai Teruleti Iroda

Nyugat-dunantuli TerUleti Iroda (fidktelep: Sopron,
Szombathely, Zalaegerszeg)

Szegedi Terlleti Iroda



* A pénzugyi forrasok esetenként tragikusan
ésszerutlen allokaciodja
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« Kommunikacios szakadek |I.

« Tamogato - tamogatasra szorulo
 Tamogatd — kodolo kozvetito kozeg —
dekodolo helyl kozeg — tamogatasra

szorulo



« Kommunikacios szakadeék Il.

* A telepulések gazdai - az urbanisztika
szakemberel

* A telepulesfejlesztés-telepulésrendezes
burokratikus szabaly- es
iIntézményrendszerének ismerete
szaktudassa valt



Telepulésrendezési eszk6zok modositasa ALTALANOS esetben

BELUGYMINISZTERIUM

201 | 2012 I 2013 2018 | 2005 | 2206 | 2007 | 2ms 2019
modositas nelkiil alkalmazhato et
A O : Sl uj keszitendo
regi OTEK = nincs aljaras
a médositas (45. § (2) a), ba) pont) a mddositas tovabbi valtoztatas nelkil
Bl régi OTEK szerint + (j eljarasrend alapjan alkalmazhatd Uj keészitendd
késrilhet {régi OTEK figyelembevételével + nincs eljoras)
82 egyiitt tervezendd teriletek esatéban (45. § (2) bb) pont)
i tartalmi kivetelmenyek szerint + 4j eljarasrend alapjan kesziilhet
& i o?r;?::eTiar;b::'lT:'mﬁ;eﬁ - a modositas tovabbi valtoztatas nélkil alkalmazhato e
= i {régi OTEK figyelembevételével + nincs eljoras) uj keszitendo
keszulhet ;
a folyamatban lévd modositas i ;2?;2:; e ' amadositas tovabbi valtoztatas nelkil s MR
c2 régi OTEK szerint + régi eljarasrand szerint i S alkalmazhatd uj keszitendo
késziilhet 5 (régi OTEK figyelembevételével + nincs eljaras)
g késziilhet f e : S e
o ” fdyam.atban .le.'vo.llnc' e : egylitt tervezendd teriletek esetshen
G reg OTEX Sl‘e“mk'f r Ef.illheUif asrend szerint i tartalmi kivetalmenyek szerint + uj eljarasrand alapjan keszilhet
észilhet




A MEGALAPOZO VIZSGALAT TARTALMI KOVETELMENYEI
HELYZETFELTARO MUNKARESZ
1.1. Telepliléshalozati 0sszefliggések, a telepiilés helye a telepuléshalézatban, térségi kapcsolatok

1.|2. A terlletfejlesztési dokumentumokkal (Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcioval és a teriiletileg
relevans

megyei, valamint térségi teriletfejlesztési koncepcidkkal és programokkal) valo 6sszefliggések
vizsgalata

1.3. A terliletrendezési tervekkel vald 0sszefliggések vizsgalata

1.4. A szomszédos telepllések hatalyos telepllésszerkezeti terveinek — az adott telepiilés fejlesztését
befolyasol6

— vonatkoz6 megallapitasai

1.5. Hatalyos telepulésfejlesztési dontések bemutatasa

1.5.1. A hatalyos fejlesztési koncepcio, integralt teleplilésfejlesztési stratégia vonatkozé megallapitasai
1.5.2. Hatalyos telepiilésfejlesztési és telepilésrendezési szerzodések

1.6. A teleplilés teleplilésrendezési tervi eldzményeinek vizsgalata

1.6.1. A hatalyban lévo telepulésrendezési eszk6zok

1.6.2. A hatalyos teleplilésszerkezeti terv megallapitasai, megvalosult elemek

1.7. A teleplilés tarsadalma

1.7.1. Demografia, népesesség, nemzetiségi 0sszetétel, képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelmi
viszonyok,

életmindség
1.7.2. Térbeli-tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok, érdekviszonyok

1.7.3. Telepulési identitast erdsitd tényezok (torténeti és kulturdlis adottsagok, tarsadalmi élet,
szokasok,

hagyomanyok, nemzetiségi kétddés, civil szervezddések, egyhazak stb.)
1.8. A teleplilés human infrastrukturaja

1.8.1. Human kozszolgaltatasok (oktatas, egészségugy stb.)

1.8.2. Esélyegyenldség biztositasa

1.9. A telepllés gazdasaga

1.9.1. A telepulés gazdasagi sulya, szerepkdre

1.9.2. A teleplilés fobb gazdasagi agazatai, jellemzoi

1.9.3. A gazdasdgi szervezetek jellemzdi, fontosabb beruhazasai telepiilést érintd fejlesztési
elképzelese

18;1 A gazdasdgi versenyképességet befolyasold tényezok (elérhetdség, munkaerd képzettsége, K+F
stb.

1.9.5. Ingatlanpiaci viszonyok (kereslet-kinalat)

1.10. Az 6nkormanyzat gazdalkodasa, a teleplilésfejlesztés eszkdz- és intézményrendszere
1.10.1. Kdltségvetés, vagyongazdalkodas, gazdasagi program

1.10.2. Az 6nkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenysége, intézményrendszere
1.10.3. Gazdasagfejlesztési tevékenység

1.10.4. Foglalkoztataspolitika

1.10.5. Lakéas- és helyiséggazdalkodas

1.10.6. Intézményfenntartas

1.10.7. Energiagazdalkodas

1.11. Telepulésiizemeltetési szolgaltatasok

1.12. A tji és természeti adottsagok vizsgalata

1.12.1. Természeti adottsagok

1.12.2. Tajhasznalat, tajszerkezet

1.12.2.1. tajtoérténeti vizsgalat

1.12.2.2. tdjhasznalat értékelése

1.12.3. Védett, védendb taji-, természeti értekek, teriletek

1.12.3.1. tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd teriletek

1,.r2,2k.3.2. nemzeti és nemzetkdzi természetvédelmi oltalom alatt all6 vagy védelemre tervezett tertlet,
érték,

emlék

1.12.3.3. 6koldgiai halozat

1.12.4. Tajhasznalati konfliktusok és problémak értékelése

A megalapozo vizsgalat
es az alatamaszto

javaslat a telepulés

adottsagainak
figyelembevételével
keszul.

Az egyes elemei
osszevonhatok,
fejezeten belul
atcsoportosithaték,
bovithetok, egyes
részelemei a indokolt
esetben elhagyhatok.

A telepulésszerkezeti
tervhez készitett
megalapozo vizsgalat és
alatamaszto javaslat
szukség szerint
aktualizalva, kiegészitve
felhasznalhato.



« Kommunikacios szakadéek Ill.

* Az urbanistak uj nemzedekének nyelve:
— smairt city
— ICT
— meztelen utca
— a varosi ter, mint interface
— surveillance culture
— fix-my-street
— A szerzOk ujrapozicionalasa
— Kickstarter, mint elsopro sikerd platform
— SoOtet anyag



e ,...aJol megfogalmazott és sikeresen
megfuttatott projektek otletbdl valosagga
formalasa eppen abba a ,sotéet anyagba” vezeti
be a kezdeményezoket, amibdl a laikus, civil
varosi kbzéssegek hagyomanyosan éppen azert
szorulnak ki, mert nincs tapasztalatuk a
Szabalyozas, a blrokracia, hatosagok és
erdekcsoportok alkotta rengetegben valo
eligazodasra.”

« Szemerey Samu



* A helyesen felismert feladatok hatekony
megoldasa a telepulesfejlesztés-
telepulésrendezes (altalaban az
épitésugy) intézmenyi eés mikodesi rendje
elvenek radikalis atalakitasa,
deregulacidja es rugalmassa tetele — a
feladat termeszetének alapvet6
atértékelese - nelkul nem lesz lehetseges






