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A gazdasag varosképzo jellegének
legfontosabb indikatorai

gazdasagi koncentracio;

a gazdasag komplexitasa;

huzoagazatok jelentdsége a varost gazdasagban;

a gazdasagi 1ranyito és ellen6rz6 funkciok;

a huzdagazatok és az iranyit6/ellen6rz6 funkcidk
halmozodasa;

a gazdasag szereploi kozottt kapcesolatok;

gazdasagl dinamizmus.



Gazdasagfejlesztés a telepuilésfejlesztésben

a varosok a gazdasagi fejlodés csomopontjai - a
kornyezetuknél nagyobb gazdasagi dinamikat mutatnak,
a gazdasagi atalakulas, az ipar kivonulasa a varosok bels6
teruleteirdl funkcionalis atalakulast eredményezett:

uj gazdasagi funkciok jelentek meg a varosokban (szamukra
megtelel6 kornyezetet kell teremteni),

a kiurult iparteriletek helyén 1étrejott barnamezok varosi
szovetbe torténd reintegralasa szukséges,

ckozben a varos tarsadalmi-gazdasagi szerkezete is
atalakult

a varostejlesztés 1y kihivasokkal kertilt szembe



A telepiiléstejlesztés valaszai a
kihivasokra

Telepuléstejlesztést koncepciok atalakulasa

Korabban: infrastruktara és rendezés centrikus dokumentum, a
tarsadalmi-gazdasagi célok, beavatkozasok kevésbé voltak
hangsulyosak

Integralt Varostejlesztést Stratégia (IVS): U tipusu
valaszok, mas id6tav
m az infrastrukturalis, intézményi fejlesztés mellett megnovekszik a
gazdasagfejlesztés sulya

m DE az 6nkormanyzat nehezen tud mit kezdeni a gazdasagfejlesztéssel!

m kevés a vallalkoz6é onkormanyzat, inkabb az tizleti kornyezet javitasa és
a gazdalkodas, varosuzemeltetés javitasa

m Mit tud tenni az 6nkormanyzat az tizleti kornyezet javitasa végett?



2007-2013-as 1doszak

Integralt Varostejlesztési Stratégiak készitése

Funkciobovito varosrehabilitacio: Akcioterulett
beavatkozasok részeként gazdasagteijlesztési
projektelemek — sokszor csak kotelez6 elemként, a

palyazati el6irasok miatt

Beruhazasorientalt fejlesztéspolitika — a fenntarthatosag
,,hattérbe szorult”

Forrasorientalt fejlesztési ,, stratégia”

Célok szintjén sok gazdasagtejlesztési elképzelés — de a
gazdasagi valsag sok mindent atirt

Az IVS felulvizsgalata alig tortént meg, noha teljesen mas
gazdasagi kornyezet volt a stratégiakészités 1d6szakahoz

képest



Jellemzo IVS ceélok

A telepulés t6kevonzo képessége erd6sodjon, a
helyi gazdasag tejlodjon

A gazdasagtejlesztés a helyi foglalkoztatas
noveléseére iranyuljon, a telepulés valjon
vonzova a képzett (fiatal) munkaerd szamara
Er6s és versenyképes helyt kis- és
kozépvallalkozoi réteg alakuljon ki

Az oktatasi-képzési rendszer rugalmasan

biztositsa a helyl gazdasag munkaerd
szukségletét



Polusprogram

Felismerték az innovaciovezérelt gazdasagtejlesztés
jelent6ségét — a gazdasag-, valamint a telepulés- és
teruletfejlesztés egyuttes kezelésel!

Agazati stlypontok kijellése
Széleskort partnerség: egyetemek, nagyvallatok,
onkormanyzatok

A forrasok nem 1gazan illeszkedtek a célokhoz

Korlatozott eredmények



A gazdasagfejlesztés a teriiletfejlesztésben

GOP 2.1.1. Komplex vallalati technoldgiafejlesztés
kis- és kozeépvallalkozasok szamara (2007-2013)

Forras: KPMG



2014-2020-as 1doszak

Kb. 180 teleptilés készit ITS-t - 2015 év végére gyakorlatilag minden, kozponti
funkcioval rendelkez6 telepulés rendelkezni fog fejlesztést dokumentummal, mely a
kovetkez6 1d6szak fejlesztéseit alapvetéen meghatarozza, priorizalja

A stratégial gondolkodas el6térbe helyezése (?)

Az I'TS-ek illeszkednek az orszagos és a megyei stratégiakhoz, programokhoz —
finanszirozasi szempontok szerepe

Minden szinten prioritast kap a gazdasagfejlesztés

Stratégia szintjén az ipari park, ipartertlet kialakitasa kiemelt cél!
Barnamez6s tertletek funkcioinak megtalalasa nagyon nehéz
Turizmustejlesztés forrasai beszukiiltek

A gazdasagi szerepl6k tervezésbe valo bevonasa nem konnyl — nem ismertek a
palyazati kiirasok, tamogatasintenzitasok, ill. a vallalkozas fuiggetlentl fejleszt

K+F priorizalasa — jarasszékhelyek esetén hol lesz erre kereslet?

Varostérségi mez6gazdasag, rovid ellatasi lancok, mez6gazdasagi egyuttmuikodések
(httohaz, feldolgozoipar, kereskedelem) — lesz-e valos, hosszu tavon fenntarthaté
eredmény?



Forrasok

Térségr gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas
elosegitésére (TOP1)
A vallalkozasok munkahelyteremt6 képességének 0sztonzése, a helyi
gazdasag mukodését segitd helyi-térségi feltételek biztositasaval
m Iparteriletek, ipari parkok

A turizmus tertleti adottsagaiban rejlé endogén potencial kibontakoztatasa a
foglalkoztatas el6segitése érdekében

Vallalkozoi1 tevékenységek 0sztonzése és a népesség megtartasa
teleptléstejlesztési beavatkozasokkal

KKV-k versenyképességének javitasa (GINOP1)
K+F+I fejlesztése (GINOP2)

Foglalkoztatas (GINOP5)

Versenyképes munkaeré (GINOPO)
Vidékfejlesztés (VPO)

Sajat forrasok



Varosi célok

Versenyképes, fenntarthato, tobb labon allo, kis- és
kozépvallalkozasokra alapozott helyi gazdasag er6sodjon a
foglalkoztatottak megtartasaval és bovitésével

A varos hatékonyan hasznalja ki idegenforgalmi és rekreacios
potencialjat

Ipari park fejlesztése, a hozzaadott érték termelés elotérbe
helyezése

Barnamez0Os teruletek intenzifikalasa

Mezbgazdasag integralt fejlesztése, helyi er6forrasok hasznositasa,
rovid ellatasi lancok fejlesztése

Idegenforgalmi és rekreacios potencial hatékony kihasznalasa,
attrakciofejlesztés



Barnamezés terllet

PAKS

1. Versenyképes, fenntarthato, | s s NS Sl
tobb labon allo, helyi gazdasag ~. g sdernramp
erésitése a foglalkoztatottsag o

megtartasaval, bovitésével

<

Atomerdmu bévitéshez
kapcsolddo multiplikator hatasok
kihasznalasa

Ipari park fejlesztése, a
hozzaadott értek termelés
eldterbe helyezese

Barnamezds terlletek
intenzifikalasa

Mezbgazdasag integralt
fejlesztése, helyi er6forrasok
hasznositasa, rovid ellatasi
lancok fejlesztése
|ldegenforgalmi és rekreacios
potencial hatékony
kihasznalasa, attrakciofejlesztés

M6 autopaly,

42, sz.vasttvonal

Atomerdm(i terllete



MOSONMAGYAROVAR

GAZDASAGI

VERSENYKEPESSEG

INlIE Kornyezetkiméld és magas
hozzaadott értéket el6allitd
vallalkozasok 6sztonzése
Az egyetem ¢és a gazdasagi
szereplok kozotti egyuttmikodés
novelése

Az iparteriletek fejlesztése

TURIZMUS
- A turisztikal szolgaltatast hattér
fejlesztése

SUEE A természeti értékek adta
lehetéségek kihasznélésa JELMAGYARAZAT:
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IPARTERULETEK:

T16 Egészségturizmus Szerepének | MEGLEVO IPARTEROLET

BARNAMEZOS IPARTERULET

me gtal‘ té,S a |  TERVEZETT IPARTERULET




SIOFOK

Altalanos varosi

gazdasagfejlesztési
célok,

tertleti szempontok

szerepe kisebb




' ARQ

V1 Korszerti, hatékony,
egész éven at munkat ado,
diverzifikalt gazdasag

ARQ ARTHATQ
O VARC

Al Minbségi turisztikai
) 5 o F1 Energiahatékony és
szolgaltatas- és R ,
o fenntarthat6 varostizemeltetés
vendéglatas

[D A .
AR .
11 Vonzo varosi
imazs, a ’sivfokisag’
vonzerejének novelése

V2 A gazdasagfejlesztés
infrastrukturalis és
szervezeti feltételeinek

A2 Aktiv turizmus, a
szabadid6-eltoltés javuld | F2 Magas szinvonalt human
feltételrendszere, szolgaltatasok a tarsadalmi

minéségi rekreacios struktirahoz illeszked6en

12 Szolidaris és
befogadé tarsadalom,
a k6zosségtudat

kialakitasa e erOsitése
lehet6ségek
A3 A turisztikai IS Jeslerposit

V3 Magas szinti, a
kinalathoz alkalmazkodo
oktatas, szakképzés

rogramkinalat minéségl . .
P S ) <5 F3 Min6ségi lakokornyezet
fejlesztése, a marketing

erOsitése

tunkciok fejlesztése,
az elérés javitasa a
térségben élok
szamara

V4 Helyi-térségi gazdasag
fejlesztése a varoskornyéki
telepiilések
egylittmiikodésében

A4 Pezsg6 kulturalis élet F4 Policentrikus varos

14 Aktiv varosi és
varostérségi
kapcsolatok

F5 Energiatakarékos
tertletfelhasznalas, a tajhasznalat
A5 Egészséggazdasag, a optimalizalasa, a
sportolasi lehet6ségek klimavaltozashoz
mindségi fejlesztése val6 alkalmazkodas, a helyi
er6forrasok hasznositasa (taji,

természeti, épitett értékek stb.)




SALGOTARJAN

Hogyan javithato az uzleti
kornyezet?

Mi legyen a varos szovetébe
ekel6dd, a befektetok szamara
nem vonzo barnamezokkel?

Tud-e erre megfeleld valaszt adni
az ITS?

Mi a prioritas?

Finanszirozas alapu szempontok...

_ I'pari park
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Kritikus kérdések

Mi az I'TS valédi szerepe? Hogyan kell(ene) hasznalni?
A stratégiai szemlélet mennyire van jelen az 6nkormanyzati dontésekben?

Dokumentum alapt stratégiai dontésekr Felulvizsgalat?

314/2012 Korm. Rendelet 7. § Az 6nkormanyzat a stratégiat legalabb négyévente
attekintt, ellenérzi, és dont arrél, hogy a) tovabbra is valtozatlan tartalommal alkalmazza,
b) médositja, vagy ¢) tjat készit.
Gazdasagi szféra bevonasa — hogyan készuljon és valosuljon meg varosi stratégia a
gazdasagi szereplok fejlesztési elképzeléseinek ismeretével/ismerete nélkil? Mik az
érdekek, stratégiak? A forrasok mennyire befolyasoljak a fejlesztést (pl. kkv-k), s
ennek milyen tervezhet6 vagy felmérhet6 hatasai vannak?

Villalkozasok és egyéb szervezetek egyuttmutkodése (pl. K+F, szakképzés) — hogyan
generalhat6r?

Szoft elemek (beruhazasosztonzés, vallalkozastejlesztési politika, marketing) —
onkormanyzatok felvallaljak-e és hogyan?

Célokhoz rendelt indikatorok — mennyire szamit, hasznaljak?

Menedzsmentszervezet — mi a hatékony megoldés?



Ko6sz6nom a figyelmet!

Dr. Kukely Gyorgy
kukely.terra@prourbekft.hu




